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ANAOKULU YONETICILIGI
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YONETIM

Sanatlarin en eskisi,
. *bilimlerin en yenisidir.




P

YONETIM

Baskalarina is gordiirme,
baskalar1 araciligiyla is
basarma ve amaclara
ulasmadir.




Liderlik...

Grup tyelerinin, ise yonelik faaliyetlerini etkileme ve
yoneltme surecidir.



/
LIDERLIK SURECI:
En azindan

o Bir lider
* Bir ast

*Ve bir isi (amaci)
e Kapsar



LIDERLIK

» AMACLARIN GERCEKLESMESINI SAGLAMA
CABASIYLA, BIREYLERIN VEYA GRUPLARIN
DAVRANISINI ETKILEMEY] =

» BU CABANIN ETKISINI ARTTIRMAK ICIN SURf|
UNSURLARINI DEGERLENDIRME VE
DEGISTIRMEYI iCEREN BiR SURECTIR.
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O HALDE.....

Liderlik stirecinin esasini, bir kisinin
baskalarini etkileyebilmesi
| olusturur.

S -




erlik stirecinin i ileseni

vardir: M\

(
* Amac: lider, ne yapmak istedigi hakkinda berrak /"(

bir fikir sahibidir, engeller karsisinda yoluna deva

edebilecek gticti vardir. ‘V

* Tutku: lider yaptigi isi ve o isi yapmayi sever.
“Umut, uyanik insanin riyasidir. Umut olmadan
yasayamayiz. Tutkularin dile getiren lider, diger
insanlara umut ve ilham verir.




" LiDERLIK VE YONETIM

Orgiit hedeflerine yonelik
kaynaklarin kullanilmasina
yardimci olmak icin
tasarlanmis, ayni zamanda
ortaya cikan iki surectir.



Liderlik ile yoneticilik es anlamli1 degildir.
Yoneticilik yetkisi olmayan liderler oldugu gibi,
liderlik niteliklerine sahip olmayan yoneticiler de
olabilir.

Ideal olan; yoneticilerin ayn1 zamanda liderlik
niteliklerine de sahip olmalaridir.



Liderlik sadece tist kademelerde gorev yapan kisilere
ozgu bir stire¢ degildir. Aralarindaki fark;
kendilerini izleyenlerin sayisi, gerceklestirmek
istedikleri amaclarin niteligi ve icinde bulunduklar
kosullardir.
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* Lider baskalarini nasil etkileyebilir?

* Bir grup insan lider olarak belirlenen
kisiden neden etkilenir?

* Bu etkilemede hangi mekanizmalar rol
oynar?

Liderlik ile ilgili yaklagimlar bu sorulara
yanit arama pesindedir.
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Liderlik modelleri:

“t.

-«

g
)

* Gudileme tarzina gore liderlik modelleri

* Nitelikler liderlik modeli

* Davranissal liderlik modeli

® Durumsal liderlik modeli

* Degisen cevresel kosullara ve globallesen
diinya icin gecerli olan Degisimci-Reformist
(Transformasyonel) liderlik



%’ %UIeme tarzina gor%e er||!

modelleri:

e Otoriter liderlik
e Serbest birakici liderlik
e Demokratik liderlik

”\\>¢ ﬁ.




Otoriter liderlik

* Gig ve karar verme yetkisi
merkezilegtirilmistir.

* Yetkisini tum olanaklari ile
kullanip baski ile yonetimi yegler.

* Onemli olan, astlarin emirlere
kayitsiz sartsiz uygun
davranmasiduir.

o Astlarin fikirlerine onem vermez.

— @ Astlar doyumsuz ve disiik

- \\\\\morallidir.
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Serbest birakici liderlik:

* Lider herkese hos gorinmeye
caligrr.

* Grup icinden veya disindan
gelen baskilar karsisinda egilir.

* Risk tistlenmekten hoslanmaz.

* Grup uyeleri tamamen serbest
birakilmisgtir.

e Lider, isle ilgilenmez, kararlara
liderin her hangi bir katkist
olmaz.
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Demokratik liderlik:

* Lider kararlam kendisi vermez.

* Tartisma ozgurligu icinde grup bir
btitiin olarak karar verir.

* Onerilere ve fikirlere aciktir.

* Lider tarafindan olumlu bir calisma
atmosferi yaratilmistir.

* Grup uyeleri doyumlu ve yiiksek
. morallidir.

* Bilginin grup tuiyelerince paylasimi
esastir.



* Bireyin lider olarak sahip olmasi
gereken Ozellikler tizerinde durur.

¢ Liderlik dogustan gelen bir ozelliktir.
» LIDER OLUNMAZ LIDER DOGULUR

* Bu ozellikler soyle 0zetlenebilir: Boy,
yakisiklilik, gtizel konusma, ses tonu,
zeka, bilgi, kisiler arasi iliski kurma
yetenegi, ileriyi gorebilme, diirtstliik,
kendine giiven duyma, kararlilik vb.



%vran@sal IiderIiE mo%en:

* Davranissal liderlik modellerine gore lideri basarili
ve etkin kilan husus; liderin 6zelliklerinden ¢ok,

liderin liderlik yaparken gosterdigi davranislara
baghdr.

* Blake ve Mouton'un Yonetim skalasi,



e ve Mouton’un Yonetim skalasi

¢ (1.1) CILIZ LIDERLIK
=

* (1.9) SEHIR KULUBU LiDERLIGI
¥

* (5.5) ORTA YOLCU LIDERLIK

* (9.1) GOREV LIDERLIGI

* (9.9) EKIP LIDERLIGI

'V
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gllay budak
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@
DUrumsal liderlik modef=——==

Durumsal liderlik modellerine gore, her durum ve
kosula uygun her durum ve kosulda basarili olabilecek
evrensel bir liderlik modeli yoktur.

Liderlik = f (izleyiciler, amaclar, liderin kigisel 6zellikleri,
ortam kosullar1)



cevresel kosulara
tnya icin gecerli olan Degisimci-Reformist

J[Jransformasyonel) liderlik

v Lider, degisen dis cevresel ve orgiitsel kosul

‘/ ve sorunlarla basa ¢ikmak i¢in girisimci,
kaynak dagitici, miizakere edici, motive

edici, ilham verici, politika yapici, yol
gosterici, bas destekleyici rollerini
oynayarak stratejik ve genel olan sorunlara
egilip isletme calisanlarini yonlendirmek
zorundadr.

gllay budak 22
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CALISANLARNASIL IVIOTiVi EDILIR?

-3
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DAVRANISLARIMIZIN TEMELINDE

* Dogrudan gereksinmelerimiz

* Dolayli olarak da inan¢larimiz, dederlerimiz ve
tutumlarimizdan kaynaklanan bir gtidii sistemimiz
vardir.




%
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Er Bir insani belli

Bir amac icin davranisa iten gui¢

MOTIV (GUDU)
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0 51 MOTIV (GUDU)

Bireyi bir harekette bulunmaya veya
bir hareket yolunu digerine tercih
etmeye iten surukleyici glic
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MOTIVASYON

Bir veya birden cok insani belirli bir
amaca dogru devamli sekilde
harekete gecirmek icin sturdurilen

cabalarin timi

|



Yonetimde
Pymaglion etkisi:

* Yoneticilerin astlarindan bekledikleri ve onlara davranis
tarzlar1 biuyuk olctide astlarinin performansini ve kariyer
gelisimini etkiler.

* Etkin yoneticilerin essiz bir ozellikleri de astlarinin
gerceklestirmeleri icin yiiksek performans beklentileri
olusturmalaridir.

* Daha az etkin yoneticiler, bu tarz beklentileri olusturmakta
basarisiz olurlar ve bunun sonucu olarak astlarinin
verimliligi diser.

* Astlar cogunlukla kendilerinden beklenen seyi yapar.
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MOTIVASYON KURAMLARI

* GEREKSINMELER HIYERARSISI KURAMI
e IKILI ETMEN KURAMI

* BEKLENTI KURAMI

* BASARI MOTIVI KURAMI

74
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!IVIASLOW GEREKSINMELER HIYERARSISI

* Kendini gerceklestirme

* sayginlik
* ait olma
e gltivenlik

* fizyolojik



KiLi ETMEN KURAM]

Gudiileyici etmenler Koruvucu etmenler

~is bagarma ¢/ )@  yonetim ve politikalar

~<taninma ~<denetim

~<sorumluluk Hicret

~Igelisme ve ileTleme ~“Icaligsma kosullar

VARLIGI BIREYI —  VARLIGI GUDULEME
GUDULER, YOKLUGU  (JZERINDE BIR ETKI
DOYUM UZERINDE YARATMAZ, YOKLUGU
ETKI YARATMAZ DOYUMSUZLUK

YARATIR
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Vroom’un beklenti kurami

* Bir insanin motive edilmesi; belirli bir davranisin
amaca ulastiracagi beklentisi ile o bireyin amaca
verdigi oneme baghdur.

* Guduleme= arzulama derecesixbeklenti

Q-
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Basari Gudusu Kurami

Insanlarda yogunlugu bireyden bireye degisen i
gudu vardir:

< basar gudisu .’

~<baglanma gtidiistt

~“erk (glcg) gtdusi



Ozelllkle

Bir vizyonu [enimsemek ve

bunu calisanlariyla paylasmalk,

* Degisiklige acik olmak ve yeni
projeleri yonetebilmek,

* Misteri ihtiyaclarina yonelik
calisabilmek,

* Insanlarla bireysel olarak
ilgilenmek,

» Ekipleri desteklemek,

* Bilgiyi paylasmalk,

* Sorun ¢ozmek ve karar
vermek,

iderin Tasimasi

Zamani ve kaynaklari dogru
yonetmek,

Sorumluluk alabilmek,

Beklenilenin tistiinde inisiyatif
alabilmek,

Duygularina hakim olabilmek,

Profesyonel ahlaka sahip
olabilmelk,

Guvenilir olmak.

Islerin akisin1 ydnetmek,



LIDERLER ICIN 10 DERS

Zamanlama her seydir. Bir inisiyatifi ne zaman

devreye sokmak gerektigini, ne zaman tabanin
onune cikmak gerektigini ve ne zaman araya
mesafe koymak gerektigini bilmek cok onemli
bir hiinerdir.

Isin samimi paylasirsamiz her sey miimkiindiir.

Bagkalarina, kendine paye c¢ikarma firsatini
vermek, sonuca varmanin en etkili yoludur.

Glven bir kez sarsildiginda zor onarilr.

Liderligin en kirilgan ama en temel vashi
guvendir.




LIDERLER ICIN 10 DERS

Liderligin esasi, baglantilar kurmaktir.Liderler,

insanlarda ortak sorunlarla ugrasmanin kendi
yararlarina oldugu duygusunu uyandirmalidir.

Liderler, hatalarindan ders ¢ikarir. Basariya

ulasmak isteyen liderler kendi eksikliklerini
kabul etmeli, anlamali ve gidermelidir.

Gtliven, insanin kendi ile sinirli kalmadiginda

itibar getirir.

Kendini yenilemenin bir¢cok kaynagi vardir.

Liderler kendilerini tanimali ve kendilerine giic
verecek kaynaklar1 bulmalidir.



LIDERLER ICIN 10 DERS

lyi isleyen ortakliklar icin ortaklara bagh olmak
gerekir.

Liderlerin insan sarrafi olmasi gerekir. En iyi ve
en parlak insanlari bulmak, ise kosmak ve
etkili sekilde yonetmek basli basina kilit bir
kabiliyettir.

Dil, en giiclii araclardan biridir. 1letisim

kurmasini1 beceremeyen liderler, oteki gerekli
vasiflari tasisalar bile bir etki yaratmada
yetersiz kalirlar.



% deglldlr Her insan anakaranm b|r
parcasidir.
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Veli lletisimi

gllay budak 39
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Ogretmenlerle Kriz

gllay budak 40
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Motivasyon

* Bolca ovgl - takdir
* Kaynaklarin Gortilmesi

* Thtiyaclarin Gortilmesi
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- Cocuk Odakli Olmak

» ki secenek arasinda mi1 kaldin?

* Secimini cocuktan yana yap.
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